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Der Ziircher Architekt Marc Kocher unterhalt seit 2012 ein Biiro mit
acht Mitarbeitern in Berlin. Mit seinen Entwiirfen hat er maBgeblich zum
Bild der Stadt beigetragen. Kocher pladiert fiir eine lebenshejahende,
offene und nicht dogmatische Architektursprache. Neben Kenntnissen
von Literatur und Kunst hélt er das freie Zeichnen fiir einen wichtigen
Bestandteil bei der Entwicklung von Bauwerken.




DIE GEFAHR DER SINNENTLEERUNG
DURCH REDUKTION

Berlin vis-a-vis sprach mit

Marc Kocher iiber Architektur und Stadtebau

Marc Kocher, 54, wird zu den Vertretern des Neuen Urbanismus gezahlt

Herr Kocher, wie beurteilen Sie die ar-
chitektonische Entwicklung von Berlin
in den letzten 25 Jahren?

Keine andere européische Metropole
verfligt Uber eine vergleichbare neu-
zeitliche Entwicklung mit ahnlichen
bedeutenden gesellschaftlichen und
politischen Veranderungen innerhalb
der letzten vergangenen Jahrzehnte.
Es gibt aus diesem Grund auch — zum
Glick! — kein einheitliches architekto-
nisches Stadtbild. Die jiingste Vergan-
genheit zeigt eine offene, vielfaltige,

moderne und diskussionsfreudige Ge-
sellschaft, die innerhalb der letzten
Jahre positiv einer vielfaltigen und
neuzeitlichen  Architekturauffassung
gegeniibergestanden ist.

Besteht die Gefahr, dass das Stadtbild
Berlins zukiinftig eher von Uniformitat
als von Vielfalt gepragt sein wird?

Gerade in Berlin habe ich die Befiirch-
tung einer Vereinheitlichung oder Uni-
formitat nicht. Das Stadtbild hat ver-
schiedene Felder hinterlassen, an de-
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nen sich die Architekten von heute
abarbeiten kdnnen: die griinderzeitli-
che Baustruktur und ihre Ergénzun-
gen und Sanierungen, die Plattenbau-
ten und Siedlungen der Nachkriegs-
zeit, die Monumentalbauten und
natirlich die vielen Grinzlige und
Brachen, die in dieser Stadt eine be-
sondere Aufmerksamkeit verdienen.

Sie haben mit lhren Entwiirfen das
Erscheinungsbild Berlins mitgepragt.
Zum Beispiel mit der Entwicklung des
Wohnhauses an der Jablonski- >>
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Abb.: Marc Kocher
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Wohnhaus Jablonskistrasse, Berlin-Prenzlauer Berg

straBe, dem ,,Entree WeiBensee" oder
dem ,Fellini Residences”. Was macht
ein Bauprojekt erfolgreich?

Die Visionen eines Bauherrn und des
Planerteams missen in sich ver-
schmelzen. Die Nachbarschaft muss
von einer Neubebauung profitieren
kénnen, und die zukiinftigen Bewoh-
ner sollten sich - jeder auf seine
Weise — mit dem Gebaude identifizie-
ren kénnen und ihre Traume ausleben
kdnnen. Das kann nur mit einer le-
bensbejahenden, offenen und nicht
dogmatischen Architektursprache ge-
lingen.

Auch die Backfabrik mit ihrem En-
semble aus unterschiedlichen Gebau-
den und Stilen ist heute ein markan-

ter Ort mit Wiedererkennungswert.
Wie groB war ihr Gestaltungsspiel-
raum bei der Planung?

Die Backfabrik wurde im Jahr 2001
in dieser Form fertiggestellt und hat
sich bis heute als Startup-Schmiede
gehalten. Junge und kreative Firmen
mogen die Atmosphare und die Le-
bendigkeit der Architektur, die weit-
hin leuchtende Lichtskulptur, die
Hofgestaltung mit der Freiluftdusche
in Form eines Brunnens, die Anders-
artigkeit. Jeder kann sich auf andere
Weise mit dem Gebaude identifizie-
ren, weil keine einheitliche und uni-
forme Richtung vorgegeben wurde,
sondern eine vielfaltige und kreative
Umgebung flr arbeitende Menschen
geschaffen wurde. Der Bauherr

winschte dies und insofern ent-
spricht das Resultat der Zusammen-
arbeit zwischen allen Beteiligten.
Und wenn die Zielrichtung zwischen
allen Beteiligten geeint ist, wird auch
der Gestaltungsspielraum immens
und strahlt wie am Beispiel der Back-
fabrik weit Gber die eigenen Grenzen
hinaus.

Architektur muss Funktionen erfiillen
und hat einen asthetischen Anspruch
fiir den Betrachter. An welcher Stelle
wiirden Sie eher einen Kompromiss
machen: bei der Optik oder der Nutz-
barkeit?

Die Nutzbarkeit ist die wichtigste Vor-
aussetzung, um eine Gestaltung bein-
halten zu konnen. Gebrauchsgegen-
stande wie auch Architektur bergen ja
ihren inneren Sinn in ihren Gebrauchs-
moglichkeiten. Die Moderne hat aber
gezeigt, dass eine reine Reduktion auf
die Visualisierung der Funktion mit ei-
ner Sinnentleerung einhergeht und
deshalb von unserer Gesellschaft im-
mer weniger akzeptiert wird — auch
wenn nach wie vor diese Haltung von
Ewiggestrigen und von der strengen
Architektengilde erfolgreich in den
Medien verteidigt wird. Wobei ich ein-
verstanden bin, dass viele Errungen-
schaften der Moderne weiterhin ihre
Bedeutung haben. Nur der kulturelle
Schatz, aus dem wir mit unserem
Blro schoépfen, um einer Nutzung
eine Gestaltung zu verleihen, kennt
keine Grenzen und Verbote.

Viele Menschen finden eine alte sa-
nierte Architektur attraktiver als Neu-
bauten, weil diese weniger einladend
erscheinen oder zu eintonig sind. Was
konnen Stadtplaner und Architekten
tun, damit die Bewohner und Besu-
cher sich in der Stadt wohlfiihlen?

Lernt aus der Geschichte und bleibt
tolerant und versucht, die Menschen
als freie Individuen mit verschiedens-



ten Bedirfnissen zu verste-
hen und nicht als Teil eines
belehrenden  gesellschaftli-
chen und architektonischen
Willens. Viele Architekten, die
selbst im Altbau wohnen oder
arbeiten und sich dort wohl-
fahlen, sollten ihre Gefiihle
ernst nehmen und auf ihre ei-
gene Tatigkeit Gbertragen.

In Berlin lauft seit Jahren
die Hochhausdebatte. Wie
viele Wolkenkratzer vertragt
eine Stadt wie Berlin?

Verdichtung im Citybereich ist ein
wichtiger Ansatz, um eine Zersiede-
lung im Umland zu vermeiden. Die
das Stadtbild pragenden Grinziige
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,Backfabrik“ Berlin-Prenzlauer-Berg

sind ebenso zu erhalten. Also bleibt
nebst den erganzenden MaBnahmen,
wie Verdichten der bestehenden
Strukturen, das Bauen in die Hohe,

Abb.: Marc Kocher

was am richtigen Ort auch ein
guter Ansatz wére. Aber auch
dieser Ansatz wird dem im-
mensen Wohnungs- und Ge-
werbedarf in der nachsten
Zeit nicht gerecht werden. Es
ware eine unrealistische An-
zahl an Tirmen notwendig,
gegen die dann zu viele sen-
sible Nachbarschaften protes-
tieren wirden. Ich sehe eine
Lésung nur darin, mit einer
kraftigen offentlichen  Ver-
kehrserganzung das Umland
starker einzubinden, wobei
Brandenburg hierfir die Ho-
heit behalten sollte und in einem
partnerschaftlichen  Verhaltnis  zur
Stadt Berlin und zur Deutschen Bahn
die Bereiche entwickeln kénnte. >>
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Sie zahlen sich zu den Vertretern des
Neuen Urbanismus und verbinden zeit-
gemaBes Bauen mit den Elementen der
klassischen europdischen Stadtarchi-
tektur. Was genau bedeutet das und
was heiBt das fiir lhre Entwurfsarbeit?

Der Neue Urbanismus lehnt sich ge-
gen die Funktionsstadt auf und steht
fir eine Durchmischung von Wohnen
und Arbeiten, fir FuBgangerzonen
und menschliche MaBstabe in der Ar-
chitektur.

Sie haben an der Eidgendssischen
Technischen Hochschule Ziirich stu-
diert, die hochstes Ansehen geniest.
Was haben Sie aus dieser Zeit fiir lh-
ren Beruf mitgenommen?

Noch wahrend meines Studiums an
der ETH-Zirich habe ich nach einem
Ausweg aus der gangigen vorherr-
schenden Lehrmethode gesucht. Ich
konnte dem kleinkarierten Entwerfen
von Punkthausern, Riegelhdusern,
Rastern oder Modulbauweisen nichts
abgewinnen und zweifelte an meiner
Berufsbestimmung. In der vorgeschrie-
benen Praktikumszeit nach dem zwei-
ten Jahr wollte ich in keinem Fall in ei-
nem Architekturbiiro in Zirich versau-
ern. Ich wurde gerade 21 Jahre alt und
beschloss, auf eigenes Risiko flr ein
halbes Jahr nach Rom zu fahren, die
Stadt zu erkunden und Veduten zu er-
stellen und mir anschlieBend die Arbeit
von einem der ETH-Professoren akkre-
ditieren zu lassen — was auch gelang.
Ich konnte in diesem halben Jahr
meine zeichnerischen Fahigkeiten aus-
bauen, darlber hinaus innerhalb der
Kiinstlerkolonie auf der Piazza Navona
meine Zeichnungen an Touristen ver-
kaufen und davon leben. Diese Erfah-
rung hat mich zutiefst gepréagt und
mich an die wirklich GroBen der italie-
nischen Renaissance herangefiihrt.
Diesen Schwung habe ich genutzt und
mich bei Aldo Rossi in Mailand erfolg-
reich beworben.

Sie haben dann in Ihren Anfangsjah-
ren im Biiro von Aldo Rossi gearbeitet.
Wie sehr hat Sie der groBe Baumeister
gepragt?

Schon wahrend des Studiums bin ich
am Wochenende zwischen Zirich und
Mailand gependelt und konnte schlieB-
lich nach Erhalt des Diploms bei ihm
als Juniorpartner einsteigen. Ich habe
ein Bilro kennenlernen dirfen, das
nicht vor der ganzheitlichen Ge-
schichte haltmacht, die Errungen-
schaften der Moderne kritisch weiter-
fihrte und mir eine enorme Weitsicht
vermittelte. Das Zeichnen wurde von
Aldo Rossi vorgelebt.

Wie wichtig ist das Zeichnen und
heute fiir Ihre Arbeit?

Architekturzeichnung und die ge-
baute Architektur gehen eine Symbi-
ose ein und sind dennoch zwei aut-
arke Bereiche. Auch die Zeichnung
genieBt den Fortbestand und ist un-
umganglich, um das innere Wesen
der Architektur zu beschreiben. Eben-
falls hatten Kenntnisse der Literatur
und das Schreiben fiir Aldo Rossi eine
wichtige Bedeutung. Sie werden
ebenfalls in die Gedanken mit einbe-
zogen. Bis heute schépfe ich aus lite-
rarischen Ansatzen, um meine Ent-
wurfsideen zu denken und zu be-
schreiben. Den Reichtum der Sprache
ibertrage ich auf die Sprache der Ar-
chitektur. Denn ich bin mir sicher,
dass sprachbegabte Architektur ein
erfolgreicherer Ansatz ist als eine
ausschlieBliche Reduktion aufs We-
sentliche und Abstraktion, wie das
bei vielen heute gebauten Projekten
der Fall ist: namlich eine Architektur
als abstrakte Gebilde, die sich den
Benutzern scheinbar nicht aufdréan-
gen wollen und es dann doch in ihrer
Leere und Belehrung tun.

Sie sind mit lhrem Biiro in Ziirich und
in Berlin ansassig. Ein groBer Teil Ih-

res Teams stammt aus Italien oder hat
in Italien studiert. Welchen Einfluss
hat das auf die Arbeit Ihres Biiros?

Die Wahl, mit Mitarbeitern aus ltalien
zusammenzuarbeiten, hat ebenso et-
was mit meiner Biografie zu tun. Men-
schen aus ltalien bringen Vergangenes
mit dem Heute auf eine unglaublich lo-
ckere Art zusammen. Das ist, am bes-
ten auf einer Reise durch Italien zu be-
obachten. Kirchen und Wohnhauser, alt
und neu, Natur und Gebautes, Kom-
merz und Besinnliches — alles trifft auf
eine selbstverstandliche Art und mit
viel Respekt aufeinander, ohne sich ge-
genseitig zu stéren oder auszugrenzen.

Das neue Stadtschloss steht bald vor
der Fertigstellung. Wie hatten Sie sich
den Bau vorgestellt? lhr Biiro hat
2002 am Wettbewerb teilgenommen.

Mein Beitrag fiir das Stadtschloss sah
ausschlieBlich eine Freilegung der
Fundamente unterhalb der asphaltier-
ten Flache vor und lediglich eine Er-
ganzung aus den noch immer vorhan-
denen Schutttrimmern, sodass eine
Ruine innerhalb einer griinen Parkan-
lage mit kulturellen Freiluftmoglichkei-
ten errungen worden ware. Mein Ziel
war es, in dem Beitrag — auch wenn
ich einen Abriss des Palastes der Re-
publik vorgeschlagen hatte — in Form
einer Ruine eine etwas weniger domi-
nante Haltung gegeniber der Ge-
schichte zu propagieren.

Welche Bauten in Berlin finden Sie be-
sonders gelungen und welche weniger?

Auf diese Frage gebe ich eine Litera-
turempfehlung. Lesen Sie die Lekture
von Alain de Botton ,,Gliick und Archi-
tektur”! Der Untertitel lautet: ,Von der
Kunst, daheim zu Hause zu sein".

Danke fiir das Gesprach

Ina Hegenberger
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